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Rahmen und Orientierung fur die strategische Ausrichtung der Angebote der Personalentwicklung ZHAW

o)
@ Hochschulstrategie Qualititsstrategie Nachhaltigkeitsstrategie (CX' Life Long Learning @g Bildung und digitale @ Strategie
0000 B Strategie Transformation Internationales
V) HR Strategie E::E Rahmenkonzept Eé? Kompetenzmodell
Personalentwicklung (CoMo)

* Die ZHAW versteht Personalentwicklung als integrative Unterstlitzung des Leitbildes und der strategischen Ausrichtung.
* Die Personalentwicklung beachtet kompetenzenorientierte (Fach-, Methoden-, Fiihrungs- und Selbstfliihrungs- sowie Sozialkompetenzen) und non-
normative (Personlichkeitsentwicklung) Aspekte und bericksichtigt bedarfs- sowie bediirfnisorientierte Faktoren.
* Personalentwicklung findet insbesondere in der taglichen Arbeit statt und ist gleichermassen Aufgabe der Organisation, der Fihrungspersonen und der Mitarbeitenden.

(D Die Personalentwicklungsangebote (2) Die Personalentwicklungsangebote leisten einen (3) Die Personalentwicklungsangebote bieten ein
unterstitzen die Arbeitsmarktféhigkeit der Beitrag zur kontinuierlichen persénlichen hohes Mass an Individualisierung, Flexibilitdt und
Mitarbeitenden. Entwicklung der Mitarbeitenden. Durchldssigkeit.

(4) Die Personalentwicklungsangebote (5) Die Personalentwicklungsangebote unterstiitzen (@) Die Personalentwicklungsangebote nutzen

@ setzen auf eine kooperative Kompetenz- die eigenverantwortliche Kompetenzentwicklung vielfaltige und kreative Methoden und innovative
entwicklung der Mitarbeitenden. Themen fir eine innovative Personalentwicklung.

Die Angebote der Personalentwicklung unterstiitzen die Umsetzung der ZHAW Strategien
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| Personalentwicklungsapgebqte un.d -programme Xi Angebote vo.n antieren Organi.sationseinheiten, die e.inen umfassenden X Personalentwicklungsinstrumente
entlang dem ganzen Mitarbeiter-Lifecycle Beitrag zum jeweiligen strategischen Schwerpunkt leisten


https://gpmpublic.zhaw.ch/GPMDocProdZPublic/1_Management/1_04_Governance/1_04_01_Fuehrungsgrundlagen/Z_SD_Hochschulstrategie_ZHAW.pdf
https://gpmpublic.zhaw.ch/GPMDocProdZPublic/1_Management/1_04_Governance/1_04_01_Fuehrungsgrundlagen/Z_SD_Qualitaetsstrategie_ZHAW.pdf
https://gpmpublic.zhaw.ch/GPMDocProdZPublic/1_Management/1_04_Governance/1_04_01_Fuehrungsgrundlagen/Z_SD_HR_Strategie.pdf
https://gpmpublic.zhaw.ch/GPMDocProdZPublic/Fuehrungsgrundlagen/Z_SD_ZHAW_Lifelong_Learning_Strategie.pdf
https://gpmpublic.zhaw.ch/GPMDocProdZPublic/Fuehrungsgrundlagen/Z_SD_Strategie_Internationales_ZHAW.pdf
https://gpmpublic.zhaw.ch/GPMDocProdZPublic/Fuehrungsgrundlagen/Z_SD_Strategie_Bildung_und_digitale_Transformation.pdf
https://gpmpublic.zhaw.ch/GPMDocProdZPublic/Fuehrungsgrundlagen/Z_SD_Nachhaltigkeitsstrategie_ZHAW.pdf
https://gpmpublic.zhaw.ch/GPMDocProdZPublic/1_Management/1_04_Governance/1_04_01_Fuehrungsgrundlagen/Z_FK_Rahmenkonzept_Personalentwicklung_ZHAW.pdf
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2512
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/detail/service?unid=4cb375744dfe4240afa52f5f5e801f10&from=ff728603-35af-489c-b46f-7bc9cacfb49e
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2512
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2872
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2564
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2361
https://intra.zhaw.ch/rektorat-hs-leitung/rektorat/generalsekretariat/diversity/chancengleichheit/advance-mitgliedschaft
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2872
https://www.zhaw.ch/de/jobs/dual-careers/
https://www.zhaw.ch/de/fokusthemen/zhaw-digital/
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2857
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2856
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2856
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2512
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+1719
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2854
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2361
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2513
https://intra.zhaw.ch/forschung-dl-wb/forschung-entwicklung/
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+1330
https://gpm.zhaw.ch/GPMDoc/GPMDocProdZStaff/6_Services/6_04_Human_Resources_Management/6_04_02_Leistungs_und_Kompetenzmanagement/Z_FO_Meine_persoenliche_Entwicklungsplanung.xlsx
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2858
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2858
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2855
https://intra.zhaw.ch/studium-hsb-international/internationales/
https://intra.zhaw.ch/fileadmin/user_upload/V_Finanzen_und_Services/V_Human_Resources/_Dokumente/HR-Strategie/ZHAW_Kompetenzmodell_CoMo.pdf
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2512
https://intra.zhaw.ch/rektorat-hs-leitung/hochschulleitung/strategie/nachhaltigkeitsstrategie/sustainable-impact-program

Organisationskultur und Mitarbeitende der Zh
Hochschule der Zukunft - Austausch aw

» Attraktivitats-Check
Wie attraktiv und ausgewogen findest du das PE-Angebot der ZHAW?
Sind die Schwerpunkte richtig gesetzt? Welche FH-relevanten
Kompetenz-Entwicklungsangebote fehlen? Fiir ZHAW-Mitarbeitende:
Welche flr dich kiunftig relevanten Themen vermisst du?

» Von Internen fiir Interne - vorhandenes Fachwissen aktivieren, teilen,
nutzen (fiir ZHAW-Mitarbeitende)
Gibt es von dir/deiner Organisationseinheit bereits ein Angebot im IFP?
Falls nicht, welches Wissen aus deinem Fachgebiet ware flir andere
Mitarbeitende von Interesse? Kennst du weitere interne Fachpersonen,
die flir das IFP einen wertvollen Beitrag/Angebot gestalten kbnnten?

» Personalentwicklung der Zukunft
Wie sieht fur dich eine zeitgemasse ZHAW-Personalentwicklung im Jahr
2027 aus? Welche Art von Personalentwicklung (Organisationskultur)
wiinscht du dir? (— out of the box / radikal zukunftsorientiert!)
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Austausch in Gruppen Zh
aw

- Break-out Gruppen a ca. 5 Personen
- Eine Person pro Gruppe ubernimmt idealerweise die Moderation

- Eine Person halt die Diskussion der Gruppe auf dem Miro Board fest
(Link im Chat)

- Diskutiert 1-2 der Fragestellungen in der Gruppe und notiert eure
Erkenntnisse direkt auf dem Miro Board (Link im Chat)

— Dauer: bis 18:40 (inkl. Pause)

Die gesammelten Inputs dienen uns zur Einschatzung des bestehenden
Angebots und als Impuls fir dessen Weiterentwicklung.
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Vielen Dank fur deine Aufmerksamkeit und

Beteiligung!
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