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Rahmen

Prämissen

Angebote

Strategische 
Schwerpunkte 

Rahmen und Orientierung für die strategische Ausrichtung der Angebote der Personalentwicklung ZHAW

Hochschulstrategie Qualitätsstrategie

HR Strategie

Life Long Learning 
Strategie

Strategie 
Internationales

Bildung und digitale 
Transformation

Nachhaltigkeitsstrategie

Rahmenkonzept 
Personalentwicklung

Verständnis PE

• Die ZHAW versteht Personalentwicklung als integrative Unterstützung des Leitbildes und der strategischen Ausrichtung. 
• Die Personalentwicklung beachtet kompetenzenorientierte (Fach-, Methoden-, Führungs- und Selbstführungs- sowie Sozialkompetenzen) und non-

normative (Persönlichkeitsentwicklung) Aspekte und berücksichtigt bedarfs- sowie bedürfnisorientierte Faktoren.
• Personalentwicklung findet insbesondere in der täglichen Arbeit statt und ist gleichermassen Aufgabe der Organisation, der Führungspersonen und der Mitarbeitenden.

① Die Personalentwicklungsangebote
unterstützen die Arbeitsmarktfähigkeit der 
Mitarbeitenden.

② Die Personalentwicklungsangebote leisten einen 
Beitrag zur kontinuierlichen persönlichen 
Entwicklung der Mitarbeitenden. 

④ Die Personalentwicklungsangebote
setzen auf eine kooperative Kompetenz-
entwicklung

⑤ Die Personalentwicklungsangebote unterstützen 
die eigenverantwortliche Kompetenzentwicklung
der Mitarbeitenden. 

⑦ Die Personalentwicklungsangebote nutzen
vielfältige und kreative Methoden und innovative
Themen für eine innovative Personalentwicklung.

③ Die Personalentwicklungsangebote bieten ein
hohes Mass an Individualisierung, Flexibilität und 
Durchlässigkeit. 

⑧ Die Angebote der Personalentwicklung unterstützen die Umsetzung der ZHAW Strategien

Internationalität Bildung, 
E-Learning & 

Blended Learning

Nachwuchs-
förderung

Digitalisierung Selbstorganisation / 
Reflexion- und 

Konfliktfähigkeit

Führung / New 
Work

Entrepreneurship / 
Unternehmerische 

Kompetenz

Wissenschaft, 
Vernetzung & 
Kooperation

Diversity

Interne 
Fortbildung

Einführung neue 
Mitarbeitende

Interne 
Fortbildung

Führungs-
ausbildung

BGM mentoring fff Gender Equality
Management

Führungs-
ausbildung

Dual Career

Angebot ZHAW 
digital

Job Enlargement
/ Job Enrichment 

Unterstützung 
Fortbildungen/

Weiterbildungen

Interne 
Fortbildung

Beratung durch 
HR

Förderung von 
Doktorierenden

mentoring fff On-Boarding neue 
Führungspersonen

Angebot Ressort F&E
Feedback und 

Beurteilung Persönlicher 
Entwicklungsplan

Angebot Fachstelle 
Diversity

Senior 
Consultant

Angebot Ressort 
Internationales

Kompetenzmodell 
(CoMo)

Legende
Personalentwicklungsangebote und -programme 
entlang dem ganzen Mitarbeiter-Lifecycle

Angebote von anderen Organisationseinheiten, die einen umfassenden 
Beitrag zum jeweiligen strategischen Schwerpunkt leisten

Personalentwicklungsinstrumente

Angebot Entrepreneurship Interne Fortbildung

Sustainable
Development 

Sustainable
Impact 

Programm

https://gpmpublic.zhaw.ch/GPMDocProdZPublic/1_Management/1_04_Governance/1_04_01_Fuehrungsgrundlagen/Z_SD_Hochschulstrategie_ZHAW.pdf
https://gpmpublic.zhaw.ch/GPMDocProdZPublic/1_Management/1_04_Governance/1_04_01_Fuehrungsgrundlagen/Z_SD_Qualitaetsstrategie_ZHAW.pdf
https://gpmpublic.zhaw.ch/GPMDocProdZPublic/1_Management/1_04_Governance/1_04_01_Fuehrungsgrundlagen/Z_SD_HR_Strategie.pdf
https://gpmpublic.zhaw.ch/GPMDocProdZPublic/Fuehrungsgrundlagen/Z_SD_ZHAW_Lifelong_Learning_Strategie.pdf
https://gpmpublic.zhaw.ch/GPMDocProdZPublic/Fuehrungsgrundlagen/Z_SD_Strategie_Internationales_ZHAW.pdf
https://gpmpublic.zhaw.ch/GPMDocProdZPublic/Fuehrungsgrundlagen/Z_SD_Strategie_Bildung_und_digitale_Transformation.pdf
https://gpmpublic.zhaw.ch/GPMDocProdZPublic/Fuehrungsgrundlagen/Z_SD_Nachhaltigkeitsstrategie_ZHAW.pdf
https://gpmpublic.zhaw.ch/GPMDocProdZPublic/1_Management/1_04_Governance/1_04_01_Fuehrungsgrundlagen/Z_FK_Rahmenkonzept_Personalentwicklung_ZHAW.pdf
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2512
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/detail/service?unid=4cb375744dfe4240afa52f5f5e801f10&from=ff728603-35af-489c-b46f-7bc9cacfb49e
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2512
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2872
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2564
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2361
https://intra.zhaw.ch/rektorat-hs-leitung/rektorat/generalsekretariat/diversity/chancengleichheit/advance-mitgliedschaft
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2872
https://www.zhaw.ch/de/jobs/dual-careers/
https://www.zhaw.ch/de/fokusthemen/zhaw-digital/
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2857
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2856
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2856
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2512
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+1719
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2854
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2361
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2513
https://intra.zhaw.ch/forschung-dl-wb/forschung-entwicklung/
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+1330
https://gpm.zhaw.ch/GPMDoc/GPMDocProdZStaff/6_Services/6_04_Human_Resources_Management/6_04_02_Leistungs_und_Kompetenzmanagement/Z_FO_Meine_persoenliche_Entwicklungsplanung.xlsx
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2858
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2858
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2855
https://intra.zhaw.ch/studium-hsb-international/internationales/
https://intra.zhaw.ch/fileadmin/user_upload/V_Finanzen_und_Services/V_Human_Resources/_Dokumente/HR-Strategie/ZHAW_Kompetenzmodell_CoMo.pdf
https://servicedesk.zhaw.ch/tas/public/ssp/content/search?q=KI+2512
https://intra.zhaw.ch/rektorat-hs-leitung/hochschulleitung/strategie/nachhaltigkeitsstrategie/sustainable-impact-program
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 Attraktivitäts-Check
Wie attraktiv und ausgewogen findest du das PE-Angebot der ZHAW? 
Sind die Schwerpunkte richtig gesetzt? Welche FH-relevanten 
Kompetenz-Entwicklungsangebote fehlen? Für ZHAW-Mitarbeitende: 
Welche für dich künftig relevanten Themen vermisst du?

 Von Internen für Interne - vorhandenes Fachwissen aktivieren, teilen, 
nutzen (für ZHAW-Mitarbeitende) 
Gibt es von dir/deiner Organisationseinheit bereits ein Angebot im IFP? 
Falls nicht, welches Wissen aus deinem Fachgebiet wäre für andere 
Mitarbeitende von Interesse? Kennst du weitere interne Fachpersonen, 
die für das IFP einen wertvollen Beitrag/Angebot gestalten könnten?

 Personalentwicklung der Zukunft 
Wie sieht für dich eine zeitgemässe ZHAW-Personalentwicklung  im Jahr 
2027 aus? Welche Art von Personalentwicklung (Organisationskultur) 
wünscht du dir? (→ out of the box / radikal zukunftsorientiert!)
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- Break-out Gruppen à ca. 5 Personen
- Eine Person pro Gruppe übernimmt idealerweise die Moderation
- Eine Person hält die Diskussion der Gruppe auf dem Miro Board fest 

(Link im Chat)
- Diskutiert 1-2 der Fragestellungen in der Gruppe und notiert eure 

Erkenntnisse direkt auf dem Miro Board (Link im Chat)

→ Dauer: bis 18:40 (inkl. Pause)

Die gesammelten Inputs dienen uns zur Einschätzung des bestehenden 
Angebots und als Impuls für dessen Weiterentwicklung.
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