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CAS in Neue Contracting-Angebote: Vertraglich zu mehr Energieeffizienz 
Modulverantwortliche:  Prof. Dr. Stéphane Genoud, Institute of Entrepreneurship & Management, HES-SO / Valais-Wallis 
   Prof. Markus Hubbuch, Institut für Facility Management, ZHAW  
 
Lektionenplan: (total 115 Lektionen) 
Durchführung September 2019 bis März 2020 
Der CAS ist in 3 Module geteilt; diese finden in der Deutschschweiz (auf Deutsch, Zürich) und in der Westschweiz (auf Französisch, Region Lausanne/Vevey) statt.  
Die Teilnehmer können pro Modul wählen, wo sie welches Modul belegen wollen.  
 
 

Modul 1: Grundlagen Contracting (September 2019) 

Tag  Morgen 08.30 bis 11.50 Uhr Nachmittag 13.00 bis 16.15 Uhr  

Do 12.09.2019 4 Energiepolitik, Schweiz  Modelle von Contracting  2 Contracting Märkte, Modelle im Aus-
land, Verbände 

Strategische Aspekte Contracting  

 Inhalte 2
2 

Energiestrategie 2050, 
Ziele, Massnahmen, Gesetze, 
Klimapolitik 

Energieliefercontracting ELC, Ener-
giesparcontracting ESC, integrierte 
Modelle  

4 Vorteile Contracting, Entwicklung der 
Märkte in CH und Ausland, Business-
modelle für ELC und ESC 

Strategiebildung, Entscheidungsfin-
dung, Potential Contracting 

 Kompeten-
zen 

 Sie kennen die Massnahmen und 
Gesetze der Schweizer Energiepo-
litik 2050 und können die entste-
henden Anforderungen daraus ab-
leiten. 

Sie können verschiedenen Contrac-
tingmodelle benennen und in ihrer 
Struktur unterscheiden. 

 Sie kennen die Contracting-Märkte im 
In- und Ausland und zeigen deren 
Entwicklung und Perspektiven auf. Sie 
benennen Vorteile der Contracting 
Modelle und sind in der Lage diese zu 
erläutern. 

Sie können für den Geschäftsbereich 
Contracting verschiedene Strategies-
zenarien entwickeln und anwenden. 

 
  



ZHAW HES-SO Wallis  
Weiterbildung Facility Management Weiterbildung Betriebsökonomie CAS Contracting 
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Modul 1 forts. (Grundlagen Contracting) 

Tag Morgen 08.30 bis 11.50 Uhr Nachmittag 13.00 bis 16.15 Uhr (Samstag 12.45 bis 15.15 Uhr) 

Fr 13.09.2019 4 Grundlagen Risikomanagement  Energiepreise 4 Grundlagen Finanzierung 

 Inhalte 2
2 

Risikoanalyse, Massnahmen zur 
Risikominimierung, -abdeckung  

Märkte für Energie, Entwicklung 
der Energiepreise, Ausblick 

4 Anbieter, Zinssätze, Laufzeiten, Sicherheiten   

 Kompeten-
zen 

 Sie verstehen die Methodik einer 
Risikoanalyse. Sie kennen und be-
nennen verschiedene Massnah-
men zur Risikominimierung und 
Risikoabdeckung.  

Sie sind in der Lage die Entwick-
lung der Energiepreise zu verfol-
gen und nachzuvollziehen. Sie 
sind fähig daraus entstehende 
mögliche Zukunftsszenarien zu 
diskutieren. 

 Sie kennen die verschiedenen Finanzierungsanbieter und können deren Para-
meter zur Anlagenfinanzierung benennen. Sie können die Bedeutung der Lauf-
zeiten und Sicherheiten auf die Zinssätze abschätzen.  

Sa 14.09.2019 4 Kostenrechnung technischer Anla-
gen  

Contracting-Verträge 3 Grundlagen Bau und Betrieb technischer Anlagen 

 Inhalte 4 Annuitäten-Methode, DCF-Me-
thode, NPV (Barwert)  

Grundlagen Contracting-Verträge, 
Vertragsrecht  

3 Planung, Erstellung, Betriebskonzept, Hilfsmittel und Werkzeuge, Prozesse, 
Dokumentation  

 Kompeten-
zen 

 Sie setzen sich mit der Kosten-
rechnung auseinander und kön-
nen verschiedene Abzinsungsver-
fahren auf Investitionen von tech-
nischen Anlagen korrekt anwen-
den. 

Sie sind in der Lage wesentliche 
rechtliche Grundlagen von 
Contracting-Verträgen zu verste-
hen und ihre Rechtswirkung auf-
zuzeigen.  

 Sie kennen die grundsätzlichen Anforderungen an den Betrieb technischer An-
lagen. Sie sind in der Lage, entsprechenden Werkzeugen, Prozesse und Doku-
mente zu finden und nutzen.  

 
Kompetenznachweis Modul 1: Kurzbericht: z.B. Erkenntnisse resp. Anwendung für die Firma (Arbeitgeber) oder die eigene Tätigkeit: Abgabetermin 04.10.2019 17 Uhr 
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Modul 2: Energieliefer-Contracting (ELC) (Oktober bis Dezember 2019) 

Tag Morgen 08.30 bis 11.50 Uhr Nachmittag 13.00 bis 16.15 Uhr  

Do 24.10.2019 4 Modelle Energieliefer-Contracting Beteiligte Energieliefer-Contrac-
ting 

4 Vorgehen  Prozesse 

 Inhalte 2
2 

Unterschiedliche Modelle, Vor- 
und Nachteile 

Rollen, Aufgaben und Nutzen der 
Beteiligten 

2
2 

Vorgehen und Projektmanagement im 
Energieliefer-Contracting 

Prozessplanung und -ablauf im Ener-
gieliefer-Contracting 

 Kompeten-
zen 

 Sie kennen die Möglichkeiten und 
Anforderungen der verschiedenen 
Energieliefer-Contractingmodelle. 
Sie können betr. den Vor- und 
Nachteilen argumentieren. 

Sie sind in der Lage die Rollen und 
Aufgaben der beteiligten Parteien 
im Energieliefer-Contracting zu 
identifizieren und können den 
Nutzen für diese aufzeigen.  

 Sie sind in der Lage ein Energieliefer-
Contracting-Projekt strukturiert zu 
planen und zu entwickeln. 

Sie sind in der Lage Prozesse und 
Ressourcen für ein Energieliefer-
Contracting zu planen und den Ab-
lauf der Prozesse aufzuzeigen.  

Fr 25.10.2019 4 Rechtliche Grundlagen Energieliefer-Contracting 4 Verträge im Energieliefer-Contracting 

 Inhalte 4 Vertragsrecht, Haftungsfragen, Grundbuch, Stockwerkeigentum, Han-
dänderung 

4 Vertragsgestaltung, Inhalte, Prüfung, Beispiele 

 Kompeten-
zen 

 Sie kennen die rechtlich relevanten Bestimmungen des Energieliefer-
Contractings. Sie haben Basiskenntnisse des Vertragsrechts und können 
daraus entstehende Fragen aufnehmen. Sie kennen die rechtlichen Zu-
sammenhänge von Grundbuch, Stockwerkeigentum und Handänderung. 

 Sie erlangen anhand von Beispielen eine Übersicht über die Inhalte von Ver-
trägen für Energieliefer-Contracting. Sie sind in der Lage, solche Verträge zu 
verstehen und auf deren Anwendbarkeit zu prüfen.  

Do 31.10.2019 4 Ausschreibung Energieliefer-Contracting 4 Angebotsgestaltung Energieliefer-Contracting 

 Inhalte 4 Aufbau und Inhalte von Submissionen 4 Aufbau und Inhalte von Offerten 

 Dozent  HES-SO: Stéphane Genoud 
ZHAW: A&W Zürich ? 

 HES-SO: Stéphane Genoud 
ZHAW: G. Dubacher ? 

 Kompeten-
zen 

 Sie sind in der Lage, Leistungen für Energieliefer-Contracting in Form ei-
ner Submission auszuschreiben. 

 Sie kennen alle Elemente einer Energieliefer-Contracting Offerte und sind in 
der Lage, eine solche zu erstellen. 

Fr 01.11.2019 4 Finanzierung Energieliefer-Contracting 4 Finanzielle Risiken Preisgestaltung, Preismodelle Ener-
gieliefercontracting 

 Inhalte 4 Arten der Finanzierung, Finanzgeber, Zinsmodelle und -festlegung, Si-
cherheiten 

4 Vermeidung und Umgang mit finanzi-
ellen Risiken im Energieliefer-
Contracting, Absicherung Risiken 

Preismodelle und Preisgestaltung  

 Kompeten-
zen 

 Sie sind in der Lage die unterschiedlichen Arten der Finanzierung von 
Projekten im Energieliefer-Contracting zu verstehen, zu erläutern und 
zu bewerten. Sie benennen mögliche Finanzgeber, Zinsmodelle und die 
Zinsfestlegung. Sie verstehen, welche Sicherheitsleistungen erbracht 
werden müssen. 

 Sie kennen die finanziellen Risiken bei 
Energieliefer-Projekten, können diese 
einschätzen und risikomindernde 
Massnahmen vorschlagen  

Sie sind in der Lage die Preisgestal-
tung bei relevanten Preismodellen 
im Energieliefer-Contracting aufzu-
zeigen und zu diskutieren. 
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Weiterbildung Facility Management Weiterbildung Betriebsökonomie CAS Contracting 
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Modul 2 forts.: Energieliefer-Contracting (ELC) 

Diese 2 Tage finden statt bei Group E in Fribourg 

Tag Morgen 08.30 bis 11.50 Uhr Nachmittag 13.00 bis 16.15 Uhr  

Do 05.12.2019 4 Technische Aspekte Energieliefer-
Contracting  

Berechnung Energie- und Leis-
tungsbedarf 

4 Technische Risiken  Berechnung Preise Energielieferung 

 Inhalte 4 Technik-Konzepterstellung, Nut-
zung innovativer Technologien, 
erneuerbare Energie, Messkon-
zepte 

Auslegung von Anlagen, Berech-
nungsmethoden Energiebedarf, 
Simulationen 

4 Vermeidung und Umgang mit techni-
schen Risiken im Energieliefer-
Contracting, seitens Anbieter und 
Kunde 

Anwendung der Kostenberechnung 
im Energieliefer-Contracting, Preisbil-
dung 

 Kompeten-
zen 

 Sie kennen die Grundlagen und 
das Vorgehen zur Konzepterstel-
lung. Sie berücksichtigen dabei 
die Nutzung innovativer Technolo-
gien und erneuerbarer Energie. 
Sie kennen verschiedene Mess-
konzepte 

Sie kennen die wichtigsten Arten 
der Berechnung des Leistungs- 
und Energiebedarfs von Anlagen. 
Sie können den Nutzen und die 
Grenzen von Simulationen ein-
schätzen. 

 Sie kennen die technischen Risiken 
bei Energieliefer-Projekten, können 
diese einschätzen und risikomin-
dernde Massnahmen vorschlagen 

Sie sind fähig verschiedene Metho-
den der Preisberechnung im Energie-
liefer-Contracting anzuwenden und 
eine Preisbildung vorzunehmen 

Fr 06.12.2019 4 Praxisbeispiel 3 Berechnungen Energie und Preise 

 Inhalte 4  3 Fallbeispiel berechnen 

 Kompeten-
zen 

 Sie sind in der Lage aus aufgezeigten Praxisbeispielen und -erfahrungen 
individuellen Nutzen zu ziehen. 
 

 In verschiedenen Fallbeispielen wenden Sie die erworbenen Fähigkeiten und 
Methoden zur Preisberechnung an. 

 
 
Kompetenznachweis Modul 2: Bericht Auswertung Praxisbeispiel inkl. Berechnungen 20.12.2019, 17 Uhr 
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Modul 3: Energiespar-Contracting (ESC) (Januar bis März 2020) 

Tag Morgen 08.30 bis 11.50 Uhr Nachmittag 13.00 bis 16.15 Uhr  

Do 23.01.2020 4 Modelle Energiespar-Contracting Beteiligte Energiespar-Contracting 4 Vorgehen Energiespar-Contracting Prozesse 

 Inhalte 2
2 

Unterschiedliche Modelle, Vor - 
und Nachteile 

Rollen, Aufgaben und Nutzen Be-
teiligte  

2
2 

Vorgehen und Projektmanagement Prozessplanung und -ablauf im Ener-
giespar-Contracting  

 Kompeten-
zen 

 Sie kennen die Möglichkeiten und 
Voraussetzungen der verschiede-
nen Energiespar-Contractingmo-
delle. Sie können bezüglich deren 
Vor- und Nachteilen argumentie-
ren. 

Sie sind in der Lage die Rollen und 
Aufgaben der beteiligten Parteien 
im Energiespar-Contracting zu 
identifizieren und können deren 
Nutzen aufzeigen. 

 Sie sind in der Lage ein Energiespar-
Contracting-Projekt strukturiert zu 
planen und zu entwickeln. 

Sie sind in der Lage Prozesse und 
Ressourcen für ein Energiespar-
Contracting zu planen und den Ab-
lauf der Prozesse aufzuzeigen 

Fr 24.01.2020 4 Ausschreibung Energiespar-Contracting 4 Angebotsgestaltung Energiespar-
Contracting 

Unterschied zu eBO, Mischmodelle 
mit eBO 

 Inhalte 4 Aufbau und Inhalte von Submissionen  4 Aufbau und Inhalte von Offerten  Modelle energo 

 Kompeten-
zen 

 Sie sind in der Lage Energiespar-Contracting Leistungen in Form einer 
Submission auszuschreiben. 

 Sie kennen alle Elemente eines Ener-
giespar-Contracting Angebots und 
können ein solches erstellen. 

Sie kennen verschiedene Mischmo-
delle und können deren Vor- und 
Nachteile und Anwendungen erläu-
tern. 
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Modul 3 forts.: Energiespar-Contracting (ESC) 

Tag Morgen 08.30 bis 11.50 Uhr Nachmittag 13.00 bis 16.15 Uhr  

Do 30.01.2020 4 Rechtliche Aspekte Energiespar-
Contracting 

Verträge im Energiespar-Contrac-
ting  

3 Finanzierung Energiespar-Contracting 

 Inhalte 4 Vertragsrecht, Haftungsfragen, Ei-
gentumsfragen 

Vertragsgestaltung, Inhalte, Prü-
fung, Beispiele 

3 Finanzierungsmodelle, Finanzgeber, Zinsfestlegung, Sicherheiten, Mischmo-
delle  

 Kompeten-
zen 

 Sie kennen die rechtlich relevan-
ten Bestimmungen des Energie-
spar-Contractings und sind in der 
Lage diese eigenständig zu inter-
pretieren. 

Sie erlangen anhand von Beispie-
len eine Übersicht über die Arten 
von Energiespar-Contracting Ver-
trägen. Sie sind in der Lage Ver-
tragsmodelle zu verstehen und 
auf deren Anwendbarkeit zu prü-
fen.  

 Sie sind in der Lage die Finanzierung von unterschiedlichen Energiespar-
Contracting Projekten zu verstehen, zu erläutern und zu planen. 

Fr 31.01.2020 4 Berechnung Energie- und Kosten-
einsparungen 

Preismodelle 4 Finanzielle Risiken Berechnung Preise 

 Inhalte 4 Methoden zur Berechnung der 
Einsparungen an End- und Primär-
energie, Kosten, CO2, Umweltbe-
lastung 

Preismodelle bei verschiedenen 
ESC-Modellen, Mischmodellen 

2
2 

Vermeidung und Umgang mit finanzi-
ellen Risiken im Energiespar-Contrac-
ting, Absicherung von Risiken 

Anwendung der Kostenberechnung 
im Energiespar-Contracting, Preisbil-
dung 

 Kompeten-
zen 

 Sie kennen die wichtigsten Arten 
der Berechnung zur Einsparung 
von End- und Primärenergie und 
können die Kosten der Umweltbe-
lastung durch CO2 Ausstoss mit-
einbeziehen. 

Sie sind in der Lage die relevanten 
Preismodelle im Energiespar-
Contracting einzuschätzen und 
anzuwenden. 

 Sie sind in der Lage die finanziellen 
Risiken bei Energiespar-Projekten ein-
schätzen und können risikomindernde 
Massnahmen vorschlagen und vertre-
ten. 

Sie sind in der Lage mit verschiede-
nen Methoden die Einspar- resp. 
Vergütungsberechnung im Energie-
spar-Contracting vorzunehmen. 
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Weiterbildung Facility Management Weiterbildung Betriebsökonomie CAS Contracting 
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Modul 3 forts.: Energiespar-Contracting (ESC) 

Diese 2 Tage finden extern statt (zusammen mit HES-SO, in der Westschweiz) 

Tag Morgen 08.30 bis 11.50 Uhr Nachmittag 13.00 bis 16.15 Uhr  

Do 12.03.2020 4 Technische Aspekte Energiespar-
Contracting  

Technische Risiken 4 Nachweismethoden Einsparung  Nichtmonetäre Aspekte ESC 

 Inhalte 2
2 

Grob- und Feinanalyse, Technolo-
gien Energieeffizienz, Betriebsop-
timierung, Gebäudeautomation, 
Messkonzept  

Vermeidung und Umgang mit 
technischen Risiken im Energie-
spar-Contracting, Nutzungsände-
rungen etc. 

2
2 

Nachweis von Energieeinsparungen, 
Methode IPMVP  

Sicherstellung von Komfort, Sicher-
heit, Gesundheit 

 Kompeten-
zen 

 Sie kennen die Grundlagen der 
Grob- und Feinanalyse. Sie verste-
hen wichtige Technologien zur 
Energieeffizienz. Sie können die 
Bedeutung der Betriebsoptimie-
rung einschätzen und kennen den 
Beitrag der Gebäudeautomation. 
Sie können Anforderungen an 
Messkonzepte definieren.. 

Sie kennen die technischen Risi-
ken bei Energiespar-Projekten und 
können sie einschätzen und risiko-
mindernde Massnahmen vorschla-
gen. 

 Sie kennen die International Perfor-
mance Measurement & Verification 
Protocol (IPMVP) - Methode und de-
ren Anwendung. 

Sie kennen die Aspekte zur Sicher-
stellung von Komfort, Sicherheit und 
Gesundheit bei Betriebsoptimie-
rungsprojekten und können mit Ver-
besserungsvorschlägen für Ihren Be-
trieb reagieren. 

Fr 13.03.2020 4 Praxisbeispiel  4 Berechnung Angebote 

 Inhalte 4  3 Fallbeispiel berechnen 

 Kompeten-
zen 

 Sie sind in der Lage aus aufgezeigten Praxisbeispielen und -erfahrungen 
Ihren individuellen Nutzen zu ziehen. 

 Sie sind fähig für ein Fallbeispiel Berechnungen der Kosten und monetären 
Einsparungen durchzuführen und die Vergütungen durch den Kunden korrekt 
zu berechnen. 

 
Kompetenznachweis Modul 3: Bericht Auswertung Praxisbeispiel inkl. Berechnungen, Abgabetermin Mai 2020 
 


