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“WAS GROSSE INNOVATIONEN
ANBELANGT, IST DIE 
SCHWEIZER MEDIENBRANCHE
SICHER NICHT EIN
LEUCHTENDES BEISPIEL”

«IN SCHWEIZER MEDIEN WIRD 
HINSICHTLICH INNOVATION 
SEHR WENIG GETAN. DAS 
MEISTE PASSIERT DURCH 
KOPIEREN»



SNF-Forschungsprojekt «JoIn-DemoS» 2020-2023
(D-A-CH, E, UK) 

International bedeutendste Innovationen
im Journalismus zwischen 2010 und 2020

100 Expert:inneninterviews (Inventur)

100 Fallstudien
Förderliche und erschwerende Faktoren
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Was Goliath von David lernen kann: 5 Thesen
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These 1: Fehlerkultur vorantreiben

Problem

Wissensmanagement auf 
Branchenebene

Empfehlung

Institutionalisierte 
Transparenz und 

Vernetzung



Was Goliath von David lernen kann: 5 Thesen
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These 2: «Innovation case only if business case»

Problem

Ökonomisches Primat bei 
der Konzeptionierung von 

Innovationsprojekten

Empfehlung

Förderung auf 
redaktioneller oder 

infrastruktureller Ebene 
ansetzen



Was Goliath von David lernen kann: 5 Thesen
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These 3: Design als Haltung fördern

Problem

Design-Prozesse werden 
im Arbeitsalltag 

stiefmütterlich behandelt

Empfehlung

Design Thinking im 
Arbeitsprozess 
implementieren 



Was Goliath von David lernen kann: 5 Thesen
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These 4: Diversität ausbauen

Problem

Diversität wird auf Gender-
Aspekt reduziert

Empfehlung

Mehr Diversitäts-
Dimensionen 

berücksichtigen



Was Goliath von David lernen kann: 5 Thesen
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These 5: Community Building strategisch einsetzen

Problem

Einkommensströme
diversifizieren, nicht

Geschäftsfelder

Empfehlung

Mittels Community Building 
Membership-Modelle, 

Crowdfunding, Paywalls 
und Spenden anregen



These 1: Fehlerkultur vorantreiben
These 2: «Innovation case only if business case»
These 3: Design als Haltung fördern
These 4: Diversität ausbauen
These 5: Community Building strategisch einsetzen

Was Goliath von David lernen kann:
Diskussion
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